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Zachecam wszystkich do wspotpracy z nami. Prosimy o informacje

i sygnaty o wydarzeniach, projektach, publikacjach, wystawach,
konferencjach czy badaniach, o ktérych powinni dowiedziec sie nasi
czytelnicy.

Nasz e-mail: memoria@auschwitz.org

Bedziemy wdzieczni za promowanie miesiecznika w mediach
spotecznosciowych.

Pawet Sawicki, Redaktor Naczelny

Wszystkie wydania: memoria.auschwitz.org



Miejsce Pamieci Auschwitz

NOWA WYSTAWA GEOWNA.
PIERWSZA CZESC
POSWIECONA DOSWIADCZENIU
WIEZNIOW AUSCHWITZ
DOSTEPNA DLA ODWIEDZAJACYCH

12 grudnia zostata otwarta dla odwiedzajacych pierwsza z trzech czesci nowej
wystawy gtownej Muzeum. Ekspozycja ,,Auschwitz - doswiadczenia wiezniow
obozu” w blokach 8 i 9 prezentuje losy i doswiadczenia wiezniow zarejestrowanych
w niemieckim nazistowskim obozie koncentracyjnym i zagtady Auschwitz.

W ciagu najblizszych pieciu lat zakonczone zostang dwie pozostate czesci. Docelowo
odwiedzajacy wczesniej zobaczy ekspozycje ukazujacg ob6z Auschwitz jako
Swiadomie tworzong

i rozwijang instytucje nazistowskich Niemiec oraz wystawe o Zagtadzie Zydéw w
Auschwitz.

Autorami scenariusza sg dyrektor Muzeum dr Piotr M. A. Cywinski
i kierownik Centrum Badan dr Piotr Setkiewicz. Caty wieloletni projekt finansowany
jest ze Srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Podczas posiedzenia Miedzynarodowej Rady Oswiecimskiej, ktére odbyto sie 18

i 19 listopada dyrektor Piotr Cywinski powiedziat: — To dla nas bardzo wzruszajgca
chwila, bo wystawe tworzymy juz od ponad 12 lat. Bardzo tez wazne jest dla nas
wszystkich to, ze nad ekspozycja pracowata jeszcze Miedzynarodowa Rada
Oswiecimska,

w ktorej sktadzie zasiadali jeszcze Ocalali tak wazni dla ksztattowania pamieci

o Auschwitz po wojnie, jak prof. Wtadystaw Bartoszewski, Marian Turski, czy Israel
Gutman. Ich refleksja miata dla nas ogromne znaczenie.

— Chciatbym takze podziekowaé Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Rzady i ministrowie zmieniaty sie kilkakrotnie, ale wszyscy szanowali decyzje co do
realizacji tej ekspozycji, bardzo drogiego przedsiewziecia ze wzgledu na to, iz projekt
obejmuje takze konserwacje szesciu historycznych poobozowych budynkéw -
podkreslit Piotr Cywinski podczas posiedzenia MRO.

Osig wystawy w blokach 8 i 9 sg trzy tematy: rejestracja, obozowa codziennosc¢ oraz
doswiadczenie wieznidw. llustruja je oryginalne przedmioty, cytaty z Ocalatych oraz
prace artystyczne.

W pierwszej czesci odwiedzajacy poznaja rézne grupy wiezniow rejestrowanych

w obozie, a takze kolejne etapy brutalnej i ponizajacej przemiany w wieznia: od
poczatkowego szoku, poprzez upokarzajaca nagosc podczas kapieli, Scinanie wtoséw,
pozbawienie wszelkiej prywatnej wtasnosci, otrzymanie obozowego pasiaka, oraz
rejestracje, ktorej symbolami sg karty personalne, obozowe fotografie oraz
wytatuowany numer.
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Ostatnia czeS¢ poswiecona jest doswiadczeniom wieznidw, statym elementom obozowej
egzystencji. Tematami sg tu: zmeczenie, gtdd, zimno, cielesnos¢, strach, zobojetnienie,
beznadzieja oraz Smierc.

- Kiedy bierzemy pod uwage catos¢ wystawy w Muzeum, nalezy zdawac sobie jasno
sprawe, ze odwiedzajacy wejda na ekspozycje w oryginalnym obozowym bloku juz po
przejsciu przez brame ,Arbeit macht frei”. Po wyjsciu z niej natomiast, przez dtugi czas
beda znajdowac sie

w poobozowej przestrzeni — zar6wno

w Auschwitz |, jak i w Birkenau. Tworzac ekspozycje, musieliSmy pamietac, ze stanowi ona
jedynie wprowadzenie, ktére przygotowuje odwiedzajacego do konfrontacji z
autentycznym miejscem, gdzie wydarzyto sie tak ogromne zto — powiedziat dr Piotr
Setkiewicz.

- W Swiecie, w ktérym panuje moda na wystawy narracyjno-historyczne, my bardzo
Swiadomie uczynilismy ogromny krok do tytu i przedstawilismy ekspozycje zdecydowanie
bardziej fenomenologiczng, czyli nie taky, ktora definiuje i opowiada, ale taka, ktéra
pokazuje — podkreslit dr Piotr M. A. Cywinski.

.Wystawa nie tyle opowiada historig, ile ja prezentuje. Jest to Swiadomy wybor,
inspirowany podejsciem Ocalatych, ktorzy dekade po wojnie tworzyli poprzednia
ekspozycje. Kierowali sie oni zatozeniem, ze w takim miejscu historia powinna przemawiac
obrazem i dowodami, a nie jedynie stowami. Dlatego takze w tej odstonie narratorem jest
przewodnik, ktéry w odpowiednich momentach wyjasnia prezentowane zagadnienia” -
czytamy we wstepie do katalogu wystawy.

Jak powiedziat autor projektu koncepcyjnego wystawy Barttomiej Pochopien, ekspozycja,
ktora ma stuzy¢ milionom odwiedzajgcych na przestrzeni kolejnych dekad, ktadzie istotny
nacisk na uniwersalnos¢ oraz trwatos¢ przekazu: — Czyni to, uwypuklajac range autentyzmu
miejsca i eksponatéw, miedzy innymi poprzez minimalizowanie architektonicznych
srodkéw wyrazu.

— Zaréwno wyodrebnienie jak najtrafniejszych obiektéw, jak i sama architektura wystawy,




Ostatnia czes¢ poswiecona jest doswiadczeniom wiezniow, statym elementom obozowej
egzystencji. Tematami s3 tu: zmeczenie, gtod, zimno, cielesnos¢, strach, zobojetnienie,
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przez brame , Arbeit macht frei”. Po wyjsciu z niej natomiast, przez dtugi czas beda
znajdowac sie

w poobozowej przestrzeni — zar6wno

w Auschwitz |, jak i w Birkenau. Tworzac ekspozycje, musieliSmy pamietac, ze stanowi ona
jedynie wprowadzenie, ktére przygotowuje odwiedzajgcego do konfrontacji z autentycznym
miejscem, gdzie wydarzyto sie tak ogromne zto — powiedziat dr Piotr Setkiewicz.

- W Swiecie, w ktdrym panuje moda na wystawy narracyjno-historyczne, my bardzo
Swiadomie uczyniliSmy ogromny krok do tytu i przedstawilismy ekspozycje zdecydowanie
bardziej fenomenologiczng, czyli nie taky, ktéra definiuje i opowiada, ale taka, ktora
pokazuje — podkreslit dr Piotr M. A. Cywinski.

.Wystawa nie tyle opowiada historie, ile j3 prezentuje. Jest to Swiadomy wybor, inspirowany
podejsciem Ocalatych, ktérzy dekade po wojnie tworzyli poprzednig ekspozycje. Kierowali
sie oni zatozeniem, ze w takim miejscu historia powinna przemawiac obrazem i dowodami, a
nie jedynie stowami. Dlatego takze w tej odstonie narratorem jest przewodnik, ktéry w
odpowiednich momentach wyjasnia prezentowane zagadnienia” — czytamy we wstepie do
katalogu wystawy.

Jak powiedziat autor projektu koncepcyjnego wystawy Barttomiej Pochopien, ekspozycja,
ktéra ma stuzy¢ milionom odwiedzajacych na przestrzeni kolejnych dekad, ktadzie istotny
nacisk na uniwersalnos¢ oraz trwatos¢ przekazu: — Czyni to, uwypuklajac range autentyzmu
miejsca i eksponatéw, miedzy innymi poprzez minimalizowanie architektonicznych srodkéw
Wyrazu.

- Zaréwno wyodrebnienie jak najtrafniejszych obiektéw, jak i sama architektura wystawy,
aranzacja wnetrz, dobér materiatéw wykonczeniowych
i rozwigzan technologicznych, uwzgledniaja przy tym nie tylko szczegélna lokalizacje



Mémorial de la Shoah

~SHOAH" CLAUDE'A LANZMANNA.
NIEPUBLIKOWANE NAGRANIA

Z okazji setnej rocznicy urodzin Claude’a Lanzmanna oraz 40-lecia filmu ,Shoah”
Mémorial de la Shoah prezentuje wystawe przygotowang przez Muzeum Zydowskie
w Berlinie.

Wiosng 1985 r. Claude Lanzmann (1925-2018) zaprezentowat w Paryzu
przedpremierowo swéj monumentalny film ,Shoah”. Pracowat nad nim przez
dwanascie lat. Do dzis$ ten trwajacy ponad dziewiec godzin film pozostaje punktem
odniesienia w przedstawianiu ludobéjstwa dokonanego przez nazistowskie Niemcy
na sze$ciu milionach Zydow.

Wystawa ,Shoah Claude’a Lanzmanna, niepublikowane nagrania” po raz pierwszy
umozliwia publicznosci dostep do archiwalnych nagran dzwiekowych zwigzanych z
tym filmem.

Przygotowujac ,Shoah”, Lanzmann przeprowadzat rozmowy z Ocalatymi, sprawcami
oraz swiadkami. Z kamera odwiedzat miejsca zagtady

w poszukiwaniu §ladéw. Swiadomie zrezygnowat z wykorzystania materiatéw
archiwalnych w swoim filmie.

Wystawa koncentruje sie na wieloletnim okresie przygotowan poprzedzajacych
realizacje zdjec. W tym czasie Claude Lanzmann wraz ze swoimi asystentkami,
Corinng Coulmas i Ireng Steinfeldt-Levy, prowadzit badania w réznych krajach oraz
przeprowadzit niezliczone rozmowy wstepne, rejestrowane na taSmach
magnetofonowych. Te dotad nieznane nagrania pokazujg, jak bardzo rezyser
interesowat sie r6znymi aspektami Zagtady, zanim uczynit eksterminacje centralnym
tematem swojego dzieta. Dajg one réwniez wglad w pamiec o tych wydarzeniach trzy
dekady po zakoriczeniu wojny.

Podstawg wystawy jest Kolekcja Lanzmanna, przechowywana w Muzeum Zydowskim
w Berlinie dzieki darowi Stowarzyszenia Claude’a i Félixa Lanzmannéw. Zbiér ten
obejmuje okoto 220 godzin nagran dzwiekowych w osmiu jezykach. Od 2023 r.
kolekcja ta — podobnie jak film ,,Shoah"” - figuruje

w rejestrze ,,Pamie¢ Swiata” UNESCO.

Wystawa prezentuje fragmenty tych nagran, ktére po raz pierwszy sa udostepniane
jednoczesnie w Paryzu

i w Berlinie. Ekspozycja, podzielona na szesc¢ czesci, zaprasza zwiedzajacych do
immersyjnego doswiadczenia dZzwiekowego — od pierwszych refleksji Lanzmanna,
poprzez rozmowy ze swiadkami dotyczgce konkretnych zagadnien zwigzanych z
Zagtada, az po realizacje filmu ,Shoah”.

Na wystawie mozna poznac relacje swiadkéw, ktérych Claude Lanzmann nie
wykorzystat w filmie lub ktérych nie udato mu sie sfilmowac. Wsr6d nich sa Ocalali z
réznych gett i obozéw, m.in. poeta Awram Suckewer, Erich Kulka (Auschwitz), Ilana
Safran (Sobibér),

a takze osoby ratujace Zydow, takie jak Friedrich Graebe, oraz byli decydenci

i wykonawcy ,,ostatecznego rozwigzania”.

Nagrania te wybrzmiewajg dzis ze szczeg6lng sita, w czasie, gdy wraz

z odejsciem Ocalatych dobiega konca epoka bezposredniego swiadectwa.
Swiadkowie wypowiadajacy sie w filmie méwig niczym , powracajacy” sposéréd



dela

Centre’ )
de documentation

EXPOSITION

11 DECEMBRE 2025
29 MARS 2026

SHOAH
DE CLAUDE
LANZVIANN

LES ENREGISTREMENTS INEDITS

ENTREE GRATUITE

MEMORIAL DE LA SHORH

— [N - S - I on e o g PiniscHES .
s 'a?‘é.?\ -2} s B 0@ O paRIs %) (meen VAUSEUR %g!;[vs france- f SR
WA MEMORIALDELASHORH.ORG
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swoéj monumentalny film ,,Shoah”. Pracowat nad nim przez dwanascie lat. Do dzi$ ten
trwajacy ponad dziewiec godzin film pozostaje punktem odniesienia w przedstawianiu
ludobéjstwa dokonanego przez nazistowskie Niemcy na szeéciu milionach Zydéw.

Wystawa ,,Shoah Claude’a Lanzmanna, niepublikowane nagrania” po raz pierwszy
umozliwia publicznosci dostep do archiwalnych nagran dzwiekowych zwigzanych z tym
filmem.

Przygotowujac ,,Shoah”, Lanzmann przeprowadzat rozmowy z Ocalatymi, sprawcami oraz
Swiadkami. Z kamer3 odwiedzat miejsca zagtady
w poszukiwaniu $ladéw. Swiadomie zrezygnowat z wykorzystania materiatow
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Muzeum Getta Warszawskiego

RELACJA Z SEMINARIUM
.ZAGLADA ROMOW | SINTI”

Ponad trzydziescioro edukatoréw, przewodniczek i nauczycieli wzieto udziat
w organizowanym w dniach 12-14 grudnia seminarium ,Zagtada Roméw i
Sinti”.

Wydarzenie rozpoczeto spotkanie z dr Matgorzata Kotaczek i Noemi takatosz z
Fundacji w Strone Dialogu, ktére opowiedziaty o roli Roméw i Romek

w procesie upamietnienia romskiego Holokaustu i walki z antycyganizmem.
Nastepnie dr Halina Postek z Muzeum Getta Warszawskiego wygtosita prelekcje
pod tytutem ,Jak nauczad

o Zagtadzie Romdw i Sinti?".

W sobote rano uczestnicy pojechali do Oswiecimia, gdzie mieli mozliwos¢
wystuchania wyktadu prof. Stawomira Kapralskiego o Zagtadzie Romoéw i Sinti w
czasie |l wojny Swiatowej. Nastepnie odwiedzili Centrum Historii i Kultury
Romoéw oraz Centrum Zydowskie

w Oswiecimiu, gdzie mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z dziatalnoscia obu
placéwek, oraz podejmowanymi przez nie dziataniami lokalnymi na rzecz
upamietnienia oswiecimskich mniejszosci przeSladowanych

i wymordowanych przez Niemcoéw

w czasie wojny.

Niedziele uczestnicy seminarium spedzili w Panstwowym Muzeum Auschwitz-
Birkenau w Oswiecimiu, gdzie pod przewodnictwem dr Darii Janowiec zwiedzili
miejsca meczenstwa Roméw, w tym tzw. obdz cyganski (Zigeunerlager)

w Auschwitz-Birkenau Blle.

Niemieccy nazisci przesladowali Roméw od chwili dojscia do wtadzy.
Niemieckie przepisy rasowe wydane

w 1935 r. w Norymberdze okreslaty ich jako element obcy. Wkrétce po wybuchu
Il wojny Swiatowej rozpoczety sie masowe przesiedlenia grup romskich z terenu
Il Rzeszy do Generalnego Gubernatorstwa. Roméw umieszczano w gettach
zydowskich (najwiecej w gettach t6dzkim

i warszawskim) i mordowano (m.in.

w obozie zagtady w Chetmnie nad Nerem). Przez caty okres okupacji trwato
polowanie na Roméw wedrownych, ktérych zazwyczaj mordowano na miejscu.

Deportacja Roméw do obozu Auschwitz-Birkenau rozpoczeta sie

w lutym 1943 r. i trwata do lipca 1944 r. Wieznidow przywozono przewaznie

z terendw Niemiec, Austrii, Protektoratu Czech i Moraw oraz Polski, cho¢
zdarzaty sie takze grupy Roméw francuskich, holenderskich, jugostowianskich,
chorwackich, belgijskich, rosyjskich, litewskich, wegierskich, hiszpanskich, a
nawet norweskich.

Do Auschwitz deportowano tgcznie ok. 23 tys. Romow i Sinti, z czego
zarejestrowano 21 tys. WiekszosS¢ zmarta lub zostata zamordowana w komorach
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Barttomiej Pochopien, Miejsce Pamieci Auschwitz

KSZTALT ARCHITEKTURY
| RYTM BEBNOW

Ciezkie gmachy z patetycznymi kolumnadami, a wiec klasycyzm nazistowski
i sowiecki, to pewna oczywistos¢ — podobnie jak zamitowanie do antycznego
przepychu kazdego niemal despoty, niezalezne od szerokosci geograficznej,
wyznawanych pogladow politycznych i przekonan ekonomicznych. Wydaje sie zatem,
ze klasycyzm i wtadza autorytarna, to nieodzowny mariaz, nawet jezeli musimy
pamietac, ze spektrum odniesien do antyku jest tak szerokie, jak cata europejska
kultura, a starozytnosc przenikneta wszystkie wielkie epoki ostatnich dwadch tysiecy
lat. Antycznos¢ zawsze byta wielkim leksykonem, w ktérym kazda wrazliwos¢é mogta
odnalez¢ punkt zaczepienia. | to bez wzgledu, czy wezmiemy pod uwage wyroste
z czasow rzymskich sredniowieczne uktady bazylikowe, harmonie renesansowej
rzezby, klasycyzm oswieceniowy, przesigknietg antykiem architekture nowozytnych
uniwersytetow czy tez gimnazjow z tacing i greka, gmachy parlamentarne wyroste na
idei republikanskiej, jakze demokratyczne z ducha teatry XIX wiecznych miast
przemystowych czy tez setki, tysigce bibliotek i muzeéw w Europie i poza nig, do
ktorych wejscia kreslono wedtug rzymskich i hellenistycznych wzorcow.

Na czym wiec polega r6znica pomiedzy klasycyzmem, nazwijmy to, obywatelskim,
pooswieceniowym, a tym autorytarnym, ktérym z luboscia otaczaja sie satrapowie?
Roéznica, jak to zazwyczaj w architekturze, zakleta jest oczywiscie w: proporcjach,
intencjach i kontekscie. DoS¢ powiedziec, ze jeden i ten sam rzymski Panteon sprzed
dwadch tysiecy lat, mogt sie sta¢ punktem odniesienia dla biblioteki szacownego
Uniwersytetu Wirginii, uczelni ufundowanej przez Thomasa Jeffersona, jak i wzorcem dla
Grosse Halle, Wielkiej Hali — niebotycznej koputy zaplanowanej w samym sercu Germanii,
stolicy Swiata, ktéra miat sie sta¢ po wojnie przebudowany Berlin. Za pierwszy z tych
projektéw odpowiadat osobiscie, sam Jefferson, parajacy sie filozofig humanista i walczacy
z niewolnictwem trzeci prezydent Stanéw Zjednoczonych, zas drugi, to oczywiscie
wspolne dzieto Adolfa Hitlera i jego ukochanego architekta Alberta Speera. Dla obydwu
niewolnictwo byto nieodzownym modus operandi. Sposrdéd tak wielu obozéw
koncentracyjnych, te we Flossenbiirgu

i Mauthausen miaty dostarcza¢ miliondw ton granitu dla zaspokojenia ich
megalomanskich, klasycyzujacych marzen

o niebosieznych gmachach i osiach kompozycyjnych ciggnacych sie po horyzont.

Tylko o ile wszystkie chyba motywy wiedzione z antyku moga byc interpretowane tak
skrajnie, raz dyktatorsko, raz demokratycznie, to jest posréd nich ten, ktéremu
zdecydowanie najblizej do despotycznej aury. Chodzi mianowicie o tuk triumfalny.
Szczegblna forma wymykajaca sie prostej klasyfikacji. Czasem umieszczana w obrebie
muréw obronnych, jako wjazd do miasta, czesciej jednak kojarzona z wolnostojaca
architektura — bedaca wéwczas obiektem bardziej symbolicznym i rzezbiarskim niz
funkcjonalnym. Rozpowszechnita sie

w starozytnym Rzymie, stanowigc kulminacyjny moment dla triumfalnego pochodu
wojska, maszerujacego ze swym wodzem na czele - triumfatorem powracajacym do miasta
po zwycieskich bitwach, ze skarbami i zdobycznymi niewolnikami prowadzonymi na
postronkach.

Klasyczny tuk — te nowozytne najczesciej inspirowane byty rzymskimi tukami Tytusa
i Konstantyna Wielkiego — poczagwszy od swoich gabarytow, poprzez site wyrazu

kamiennych blokéw, az po narracyjne, ptaskorzezbione sceny na bocznych Scianach,
stanowity jednoznaczng emanacje imperialnej potegi. Miat catym sobg opowiadac o
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sam Jefferson, parajacy sie filozofig humanista i walczacy
z niewolnictwem trzeci prezydent Stanéw Zjednoczonych, zas drugi, to oczywiscie wspolne
dzieto Adolfa Hitlera i jego ukochanego architekta Alberta Speera. Dla obydwu niewolnictwo
byto nieodzownym modus operandi. Sposréd tak wielu obozéw koncentracyjnych, te we
Flossenbirgu
i Mauthausen miaty dostarcza¢ milionéw ton granitu dla zaspokojenia ich megalomanskich,
klasycyzujacych marzen
o niebosieznych gmachach i osiach kompozycyjnych ciagnacych sie po horyzont.
Tylko o ile wszystkie chyba motywy wiedzione z antyku moga by¢ interpretowane tak
skrajnie, raz dyktatorsko, raz demokratycznie, to jest posréd nich ten, ktéremu
zdecydowanie najblizej do despotycznej aury. Chodzi mianowicie o tuk triumfalny.
Szczegblna forma wymykajaca sie prostej klasyfikacji. Czasem umieszczana w obrebie
muréw obronnych, jako wjazd do miasta, czesciej jednak kojarzona z wolnostojaca
architektura — bedacg woéwczas obiektem bardziej symbolicznym i rzezbiarskim niz
funkcjonalnym. Rozpowszechnita sie
w starozytnym Rzymie, stanowigc kulminacyjny moment dla triumfalnego pochodu wojska,
maszerujgcego ze swym wodzem na czele — triumfatorem powracajagcym do miasta po
zwycieskich bitwach, ze skarbami i zdobycznymi niewolnikami prowadzonymi na

postronkach.
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jego sekretnym pragnieniem. Nie, to nie malarstwo, ale, jak sam twierdzit, wtasnie
architektura byta jego prawdziwie niespetniong pasja. To na temat architektury
przegadat ze Speerem tysigce godzin, a podczas jedynego w swoim zyciu,
trzygodzinnego pobytu w Paryzu, malarstwu nie poswiecit wtasciwie zadnej uwagi. To,
co go tamtego dnia tak na prawde interesowato, to architektura: wnetrze Patacu
Inwalidéw z sarkofagiem Napoleona, wieza Eiffla, gmach opery Garniera, triumfalny tuk
w stylu Cesarstwa

i haussmannowska, monumentalna urbanistyka stolicy Francji.

Ale podczas gdy 23 czerwca 1940 r. Adolf Hitler i Albert Speer fotografowali sie na
tarasie patacu Chaillot z wieza Eiffla

w tle, pottora tygodnia wczesniej dojechat do Auschwitz pierwszy masowy transport. W
obozie, juz od trzech dni byt tez uwieziony Jan Liwacz, kowal z Dukli, ktory jeszcze tego
samego roku na polecenie Kurta Miillera, jednego z najokrutniejszych straznikow
wykonat napis Arbeit Macht Frei. Wczes$niej wykuty w bramie obozu Dachau, obecny tez
w Sachsenhausen, we Flossenbirgu, a w formie tuku widoczny do dzisiaj ponad bramg w
Theresienstadt oraz na wejsciu do Gross-Rosen.

Dtugi czas nie byto dla mnie oczywiste, Ze na brame w Auschwitz mégtbym spojrzec jak
na triumfalny tuk. Po pierwsze, dlatego, Ze zawsze najwazniejszy byt napis. Trzy stowa.
To one skupiaty uwage, zmuszaty do refleksji i oburzenia, wywotywaty groze

i niedowierzanie. Poza tym triumf? C6z za kategoria? Przeciez, to chyba oczywiste, ze to
ostatnie miejsce, w ktérym mozna by uzywac tego pojecia. | jeszcze jakies dywagacje z
zakresu historii sztuki?

W Swiecie, w ktérym jak przykazanie brzmig stowa Clausnera, francuskiego wieznia,
ktory na dnie menazki, tam gdzie inni ryli swoj obozowy numer, on napisat: ,Ne pas
chercher a comprendre” / ,,Nie prébowac zrozumiec¢"? Wiadomo réwniez, ze Auschwitz,



jego sekretnym pragnieniem. Nie, to nie malarstwo, ale, jak sam twierdzit, wtasnie
architektura byta jego prawdziwie niespetniong pasja. To na temat architektury przegadat
ze Speerem tysigce godzin, a podczas jedynego w swoim zyciu, trzygodzinnego pobytu w
Paryzu, malarstwu nie poswiecit wtasciwie zadnej uwagi. To, co go tamtego dnia tak na
prawde interesowato, to architektura: wnetrze Patacu Inwalidéw z sarkofagiem Napoleona,
wieza Eiffla, gmach opery Garniera, triumfalny tuk w stylu Cesarstwa

i haussmannowska, monumentalna urbanistyka stolicy Francji.

Ale podczas gdy 23 czerwca 1940 r. Adolf Hitler i Albert Speer fotografowali sie na tarasie
patacu Chaillot z wiezg Eiffla

w tle, pottora tygodnia wczesniej dojechat do Auschwitz pierwszy masowy transport. W
obozie, juz od trzech dni byt tez uwieziony Jan Liwacz, kowal z Dukli, ktéry jeszcze tego
samego roku na polecenie Kurta Millera, jednego z najokrutniejszych straznikéw wykonat
napis Arbeit Macht Frei. Wczesniej wykuty w bramie obozu Dachau, obecny tez w
Sachsenhausen, we Flossenbiirgu, a w formie tuku widoczny do dzisiaj ponad brama w
Theresienstadt oraz na wejsciu do Gross-Rosen.

Dtugi czas nie byto dla mnie oczywiste, Ze na brame w Auschwitz mégtbym spojrzec jak na
triumfalny tuk. Po pierwsze, dlatego, ze zawsze najwazniejszy byt napis. Trzy stowa. To one
skupiaty uwage, zmuszaty do refleksji i oburzenia, wywotywaty groze

i niedowierzanie. Poza tym triumf? Co6z za kategoria? Przeciez, to chyba oczywiste, Ze to
ostatnie miejsce, w ktérym mozna by uzywac tego pojecia. | jeszcze jakie$ dywagacje z
zakresu historii sztuki?

W Swiecie, w ktérym jak przykazanie brzmig stowa Clausnera, francuskiego wieznia, ktory
na dnie menazki, tam gdzie inni ryli swéj obozowy numer, on napisat: ,,Ne pas chercher a
comprendre” / ,Nie prébowac zrozumiec”? Wiadomo réwniez, ze Auschwitz, to przede
wszystkim nieopisana tragedia, miliony tragedii i to cztowiek jest jej sednem. Dlatego tez,
o ile w ogole rozpatruje sie w tym kontekscie problem architektury, to wytacznie przez
pryzmat jej sprawczosci i funkcjonalnosci. Auschwitz, ktore wymkneto sie wszelkim
kategoriom dotychczasowej humanistyki, jest r6wniez en masse z innymi problemami,
jakby poza zasiegiem kategorii estetycznych, tradycyjnych styléw z cata chronologia
wielkich epok i artystycznych odniesien utrwalonych w leksykonach architektury. Dlatego
tez pewnie historycy sztuki rozpatrujacy mroczne lata nazizmu, najczesciej nie wychylaja
sie poza granice Berlina i Norymbergi, poza architektoniczng megalomanie Speera i Hitlera.
Tam, inaczej niz w Auschwitz, klasyczne podreczniki do historii sztuki jeszcze jako tako
dziataja.

Ale trzeba byto chyba po prostu czasu

i Swiadomosci zwiazanej z tym jak blisko, ale tez jak przewrotnie sgsiaduja ze sobg
estetyka i etyka. Ze zli ludzie, nawet na dnie piekta wieszaja na $cianach swoich
essmanskich kwater pocieszne landszafty

z sielskimi panoramami. | ze bramy obozowe Birkenau, Mauthausen czy Gross-Rosen, za
ktérymi kryta sie funkcjonalistyczna machina do zabijania same w sobie majg ten
niedorzecznie scenograficzny, historyzujacy ksztatt, niby sSredniowiecznych bram
warownych, na ktére zindoktrynowany pragermanskoscig ssman mégt patrzec

z upodobaniem.

Tylko czy wolno nam patrzec¢ na wrota anus mundiw kontekscie prozaicznego kitschu, badz
co badz jednej z najpowszechniej-

szych, a zarazem najbardziej niejednoznacz-

nych kategorii estetycznych? Czy wypada, zeby prowadzi¢ dywagacje, i to jeszcze tak
podwadjnie niebezpieczne, bo nie tylko zahaczajace o nasza popkulturowa codziennosci,
ale nade wszystko dotyczace miejsc kazni i masowych zbrodni? Céz, bytbym w tej sprawie
milczat, gdyby nie Swiadomos¢ tego jak bardzo kicz moze by¢ niebezpieczny.
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o ktérej nalezy stale pamietac, jezeli chce sie przezy¢ — mowit po wojnie Samuel Pisar -
jest: nigdy nie przyznawac sie i nie pokazywac po sobie najdrobniejszej oznaki stabosci
czy kalectwa". Na rysunku Koscielniaka idg wiec réwno, z trudem prostuja sylwetki, a
nawet wypinaja piersi na znak krzepkosci, ktéra miata podniesc ich szanse na chocby jeden
dzien zycia wiecej. Przy bramie za$, stoja rachujacy réwne rzedy esesmani. Na pierwszy
rzut oka mozna by ich pomyli¢ z oficerami odbierajgcymi defilade jakiejs zwycieskiej armii.
| jeszcze jedna rzecz; czyli to, czego nie dato sie narysowac, a wiec muzyka. Chocby tak
czesto grane przy obozowej bramie ,Salve Imperator” albo ,,Gladiatoren March”. Ten
ostatni utwér morderczo szybki, jak dla tak skrajnie umeczonych ciat. | to miarowe bicie
bebna. Jak przypominat

w swojej pracy naukowej dr Jacek Lachendro, co by nie grano, sposréd wszystkich
instrumentéw najmocniej musiat uderzac¢ beben. Trzeba byto, zeby wybijat rytm, ktéry
dotrze do skatowanych ludzi — pozwoli im zachowywac réwny szereg, bo ewentualne
potkniecie w kazdej chwili mogto doprowadzic¢ ktéregos z bandytéw do furii.

Ale na to, zeby w bramie Arbeit Macht Frei méc dostrzec rame ,triumfalnego pochodu”,
jeszcze bardziej pozwala nam praca Wtadystawa Siwka. Jego panoramiczna kompozycja
pod tytutem ,Powrét karnej kompanii z pracy”, przedstawia niekonczacy sie pochéd
zmaltretowanych wiezniéw. Ci

z pierwszego planu zdazyli juz przemaszerowac pod brama. Niektorzy sa tak bliscy Smierci,
ze towarzysze muszg ich wspierac albo nies¢ o wtasnych sitach. To byt Wielki Pigtek 1942
r. Dla sadystycznego Zartu, jeden z nich zostat wiec wywyzszony. Siedzi na platformie
dzwiganej przez kilku wiezniow. Jest ledwo zywy. Mimo to w lewa reke wetknieto mu
narzedzie tortury —topate, a na gtowe natozono cierniowy wieniec. Jednak pasyjnosc tej
sceny jest czytelna wytacznie poprzez korone

i wpotzywa sylwetke przywodzaca na mysl motyw ,,Ecce Homo"”, zas wtasciwy kontekst
Paschalnego Triduum mozna odczytac¢ dopiero poznawszy konkretny dzien,

w ktérym sie to wydarzyto. Jezeliby szukaé analogi do Ewangelii, to temu co Siwek
przywotat na obrazie, kompozycyjnie blizej jest pewnie do triumfalnego wjazdu Jezusa do
Jerozolimy, w Niedziele Palmowa. Natomiast to, z czym juz na pewno mozna by to
skojarzy¢, to 6w charakterystyczny uktad antycznych pochodéw triumfalnych,
dziedziczony z resztg pézniej pod r6znymi postaciami, przez kolejne epoki i wszystkie
stany spoteczne.

Pierwsza rzecz, jaka tu widzimy, to ogromna liczba sylwetek. Rzymskie procesje triumfalne
znane byty ze swojej dtugosci

i liczebnosci — nie inaczej wyglada to na obozowej weducie Siwka. W pochodach tych
kroczyli réwniez liktorzy, czyli przyboczni dyktatora, dzierzac w swoich rekach tak zwane
rézgi liktorskie, symbol imperialnej wtadzy. Wtasciwie, to od owych fasces, grubych pekéw
brzozowych rézg przewigzanych czerwonym rzemieniem i od tacinskiego fascis, czyli
.Wigzka", wiedzie sie stowo, ktére znamy dzisiaj jako faszyzm. Patrzac na obraz, mozna by
ich pewnie uosobic¢ z kapo i funkcyjnymi — tyle Ze zamiast starozytnych pekoéw, na obrazie
s3 patki i kije. Jest tez oczywiscie orkiestra

i najpewniej gtosny, rytmiczny beben.

| tylko z braku ozdobnego i antycznego

w swojej tradycji wozu triumfalnego, na ktérym stat zwycieski przywodca - dla Hitlera byt
nim jego ukochany Mercedes-Benz 770, sunacy posréd owacji

i werbli Hitlerjugend pod bramami triumfalnymi goszczacych go miast

—w Auschwitz widzimy zwykta platforme

z desek.

Ale jezeli zostac jeszcze przez chwile przy wozach triumfalnych i skojarzeniach
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w swojej pracy naukowej dr Jacek Lachendro, co by nie grano, sposr6d wszystkich
instrumentéw najmocniej musiat uderzac beben. Trzeba byto, zeby wybijat rytm, ktory
dotrze do skatowanych ludzi — pozwoli im zachowywac rowny szereg, bo ewentualne
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jeszcze bardziej pozwala nam praca Wtadystawa Siwka. Jego panoramiczna kompozycja
pod tytutem , Powrot karnej kompanii z pracy”, przedstawia niekonczacy sie pochéd
zmaltretowanych wiezniéw. Ci

z pierwszego planu zdazyli juz przemaszerowac pod brama. Niekt6rzy sg tak bliscy Smierci,
Ze towarzysze muszg ich wspierac albo nies¢ o wtasnych sitach. To byt Wielki Pigtek 1942 r.
Dla sadystycznego zartu, jeden z nich zostat wiec wywyzszony. Siedzi na platformie
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Paschalnego Triduum mozna odczytac dopiero poznawszy konkretny dzien,

w ktorym sie to wydarzyto. Jezeliby szukac analogi do Ewangelii, to temu co Siwek
przywotat na obrazie, kompozycyjnie blizej jest pewnie do triumfalnego wjazdu Jezusa do
Jerozolimy, w Niedziele Palmowag. Natomiast to, z czym juz na pewno mozna by to
skojarzy¢, to 6w charakterystyczny uktad antycznych pochodéw triumfalnych, dziedziczony
Z reszta p6zniej pod ré6znymi postaciami, przez kolejne epoki i wszystkie stany spoteczne.

Pierwsza rzecz, jak3 tu widzimy, to ogromna liczba sylwetek. Rzymskie procesje triumfalne
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i liczebnosci — nie inaczej wyglada to na obozowej weducie Siwka. W pochodach tych
kroczyli réwniez liktorzy, czyli przyboczni dyktatora, dzierzgc w swoich rekach tak zwane
rézgi liktorskie, symbol imperialnej wtadzy. Wtasciwie, to od owych fasces, grubych pekéw
brzozowych r6zg przewigzanych czerwonym rzemieniem i od tacinskiego fascis, czyli
.wigzka", wiedzie sie stowo, ktére znamy dzisiaj jako faszyzm. Patrzac na obraz, mozna by
ich pewnie uosobic z kapo i funkcyjnymi - tyle Ze zamiast starozytnych pekow, na obrazie
sg patki i kije. Jest tez oczywiscie orkiestra

i najpewniej gtosny, rytmiczny beben.

| tylko z braku ozdobnego i antycznego

w swojej tradycji wozu triumfalnego, na ktérym stat zwycieski przywédca - dla Hitlera byt
nim jego ukochany Mercedes-Benz 770, sunacy posréd owacji

i werbli Hitlerjugend pod bramami triumfalnymi goszczacych go miast

—w Auschwitz widzimy zwykt3 platforme

z desek.

Ale jezeli zostac jeszcze przez chwile przy wozach triumfalnych i skojarzeniach
z Mercedesem 770, warto spojrze¢ na dwuipétmetrowy, misterny ,,Triumphwagen”, a wiec
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Miejsce Pamieci Ebensee

ODSLONIECIE
ODRESTAUROWANE] BRAMY
OBOZOWEJ BYLEGO KL EBENSEE

25 listopada przed cmentarzem ofiar niemieckiego obozu koncentracyjnego
w Ebensee po raz pierwszy zaprezentowano nowo odrestaurowang brame obozowa
w specjalnej konstrukcji ochronnej.

W swoich wystapieniach na poczatku uroczystosci wiceburmistrz Hermann Neubdck,
reprezentujacy gmine Ebensee, Stephan Matyus (Miejsce Pamieci KL Mauthausen),
radny krajowy dr Christian Dorfel (kraj zwigzkowy Gérna Austria), dr Christoph Bazil
(prezes Federalnego Urzedu Ochrony Zabytkéw) oraz Hannah Lessing (Narodowy
Fundusz Republiki Austrii) odniesli sie do znaczenia dziedzictwa kulturowego, do
ktérego naleza réwniez pozostatosci systemu obozéw koncentracyjnych Mauthausen-
Gusen, a takze do istotnej odpowiedzialnosci historycznej za zachowanie reliktéw
bytego obozu jako materialnych Swiadectw epoki.

Uczniowie i uczennice HAK w Bad Ischl odczytali fragmenty relacji $wiadkoéw -
Ocalatych z obozu koncentracyjnego Ebensee. Muzyczng oprawe wydarzenia zapewnili
instrumentalisci z Paristwowej Szkoty Muzycznej w Ebensee, towarzyszac uroczystosci
az do jej zakonczenia, ktérym byto ztozenie biatych r6z obok bramy obozowej.

Brama obozowa bytego KL Ebensee przez blisko 20 lat byta eksponowana pod
zadaszeniem przed wejsciem do tunelu pamieci w Ebensee. Byta tam jednak

W znacznym stopniu narazona na dziatanie warunkéw atmosferycznych, co prowadzito
do postepujacych uszkodzen; w 2023 r. zostata ostatecznie zdemontowana i pilnie
poddana konserwacji przez Christine Rotter.

Od listopada 2025 r. nowo odrestaurowana brama jest prezentowana w transparentnej
konstrukcji ochronnej zaprojektowanej przez architekta Bernharda Denkingera,
usytuowanej

w strefie wejsciowej cmentarza ofiar. Wraz z punktem obstugi Miejsca Pamieci KL
bedzie ona tworzyc¢ ,,poznawcze ogniwo” dla odwiedzajacych. Konstrukcja ta zapewnia
nie tylko odpowiednig ochrone przed warunkami atmosferycznymi, lecz takze
ogranicza nadmierne wahania temperatury, zabezpieczajac w ten sposéb dtugofalowe
zachowanie zabytkowej, drewnianej bramy.

Obéz koncentracyjny Ebensee funkcjonowat od listopada 1943 r. do wyzwolenia 6
maja 1945 r. jako podob6z systemu obozowego Mauthausen-Gusen. Pierwsi
wiezniowie musieli na zalesionym terenie w poblizu miejscowosci zbudowac ob6z
barakowy, do ktérego zostali przeniesieni pod koniec stycznia 1944 r. Osadzeni
wykonywali w skrajnie trudnych warunkach ciezkie prace przy drazeniu sztolni. Latem
1944 r., z powodu wysokiej liczby zgon6éw, w obozie zbudowano krematorium.

tacznie w Ebensee uwieziono nieco ponad 27 000 os6b, a ponad 8 tysiecy zgineto.
W obozie osadzono wieznidéw ponad 20 réznych narodowosci. Najwieksze grupy
narodowe stanowili Polacy, Rosjanie, Wegrzy, Francuzi, Niemcy, Wtosi, Jugostawianie,
Grecy i Czesi. Zydzi deportowani z réznych krajéw, stanowili ok 30% wiezniéw. Z
dawnego obozu koncentracyjnego zachowaty sie dzis jedynie $lady, rozproszone w
kilku miejscach.



Widok gtownej bramy obozu koncentracyjnego w Ebensee.
Na transparencie tuz za nig widnieje napis: ,Francuscy wigzniowie salutujg aliantom”.
Zrodto: USHMM, https://collections.ushmm.org/search/catalog/pal043096

19



Holocaust Museum Los Angeles

+AN AUSCHWITZ ALBUM
STORY"

Z okazji Dnia Pamieci o Holokauscie, Mitchell Kreitenberg i Jeffrey L. Gary
zaprezentuj3 swoj nowy film ,,An Auschwitz Album Story”. Ten film dokumentalny
ukazuje poruszajace odkrycie rodziny i przyjaciot Kreitenbergéw, zawarte
w Albumie z Auschwitz.

Czas i miejsce
1 lutego 2026, 15:00-17:00
AMC The Grove, Los Angeles, USA

Film ,,An Auschwitz Album Story” opowiada niezwykta
historie ocalatych Mike'a

i Joe Kreitenbergdw oraz ich przetomowe odkrycie

w Albumie z Auschwitz: jedyne zachowane zdjecia ich
rodziny i sgsiadow, ktérzy zgineli

w Holokauscie.

Mitchell Kreitenberg jest synem Ocalatego

z Holokaustu (2G)

i wyktadowca w HMLA, gdzie przemawia do studentow,
darczyncow i szerokiego grona specjalistow. Na catym
Swiecie opowiada o odkryciu swojej rodziny w Albumie

z Auschwitz, m.in. w Stanach Zjednoczonych, Anglii, RPA,
Kanadzie, a nawet na poktadzie rejsu po Dunaju. Ten film to
debiut Mitchella w Swiecie produkgcji filmowej.

Jeffery L. Gary to wielokrotnie nagradzany rezyser i
operator filmowy, specjalizujacy sie gtéwnie

w filmach dokumentalnych. Gary jest absolwentem USC
School of Cinema and Television. Jego mitos¢ do filmu i
wszystkiego, co wizualne, rozwineta sie

w mtodosci, gdy dorastat jako 6sme z trzynasciorga dzieci w
Birmingham

w Alabamie. Wczesniej Jeffery wyrezyserowat nagradzany
film dokumentalny ,Letters From Brno”. Petnit funkcje
kierownika zdjec

w nagradzanym krétkometrazowym filmie dokumentalnym
.Drawn Together"” oraz rezysera, operatora i montazysty

w nagradzanym krétkometrazowym filmie dokumentalnym



« Auschwitz
Album story

THE ALBUM THAT SPEARS WHEN MILLIONS CANNOT

A FILM BY JEFFERY L. GARY
PRODUCED BY MITCHELL KREITENBERG, EXECUTIVE PRODUCERS ERNIE KREITENBERG, STEVE KREITENBERG
ASSOCIATE PRODUCER DARI KREITENBERG, DIRECTOR OF PHOTOGRAPHY MARIANG DE LUCA, ADF, EDITOR TAL SKLOOT
WRITTEN AND DIRECTED BY JEFFERY L. GARY
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Austin McKinney, FASPE

PODEJMOWANIE
ETYCZNYCH DECYZJI
Z PREDKOSCIA BIZNESOWA

Fellowships at Auschwitz for the Study of Professional Ethics (FASPE) (Stypendia
w Auschwitz na rzecz studiow nad etyka zawodowg) promuj3 etyczne przywoédztwo
wsraod dzisiejszych specjalistow poprzez, miedzy innymi, coroczne stypendia,
szkolenia z zakresu etycznego przywoddztwa oraz sympozja. Kazdego roku FASPE
przyznaje od 80 do 90 stypendiéw studentom studiow podyplomowych
i poczatkujgcym specjalistom w szesciu dziedzinach: biznes, duchowienstwo,
projektowanie i technologia, dziennikarstwo, prawo i medycyna. Stypendia
rozpoczynajq sie od wciggajacych, specyficznych dla danego miejsca badan
w Niemczech i Polsce, w tym w Auschwitz i innych historycznie znaczacych miejscach
zwigzanych ze specjalistami z czaséw nazistowskich. Podczas pobytu w tych
miejscach stypendysci badajg zaskakujgco przyziemne i znajome sobie motywacje
oraz proces podejmowania decyzji przez specjalistow z czaséw nazistowskich co
stanowi ramy oparte na refleksji, ktére mozna zastosowac do putapek etycznych w
ich wtasnym zyciu. Odkrywaja, ze sita miejsca przektada historie na terazniejszosc,
kreujac pilnosc w refleksji etycznej.

W kazdym miesigcu jeden z naszych stypendystéw publikuje artykut w ,,Memoria“.
Ich praca odzwierciedla unikalne podejscie FASPE do etyki zawodowej i podkresla
potrzebe przemyslanej refleksji etycznej w dzisiejszych czasach.

Jestem gteboko wdzieczny za mozliwos$¢ uczestnictwa w programie stypendialnym
FASPE, podczas ktérego mierzyliSmy sie z rol3, jaka profesjonalisci Swiata biznesu
odegrali

w umozliwieniu zbrodni Holokaustu. To doswiadczenie uswiadomito mi, ze
odpowiedzialnos¢ etyczna nie jest pojedynczym momentem rozliczenia, lecz
nieustanng praktyka samodyscypliny, wymagajaca, bySmy nawet najmniejsze
decyzje analizowali

z pokorg, jasnoscia i rozwaga.

Refleksje, ktore zamieszczam ponizej, powstaty wkrotce po tej podrozy w 2019 r. W
latach, ktére od tamtej pory minety, pytania o zawodowa odpowiedzialnos¢ staty sie
jeszcze bardziej palace. Gwattowny rozwo6j sztucznej inteligencji poszerzyt nasze
mozliwosci jako lideréw, a jednoczesnie spotegowat konsekwencje naszych
wyboréw. Dziatamy dzis w Srodowisku,

w ktérym decyzje zapadajg szybciej, skutki rozprzestrzeniajg sie szerzej,

a etyczne slepe punkty moga mnozyc sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej.
Poruszajgc sie w tym nowym krajobrazie, lekcje historii —i ptyngce z nich
ostrzezenia — pozostaj3 nieodzowne. Przypominajg nam, ze technologia nie zwalnia
nas z odpowiedzialnosci; przeciwnie, zwieksza potrzebe czujnosci, uczciwosci i
moralnej wyobrazni. Mam nadzieje, ze ten tekst bedzie drobnym przypomnieniem, iz
refleksja etyczna nie jest luksusem zarezerwowanym na czas kryzysu, lecz nawykiem,
ktoéry musimy pielegnowad w codziennym rytmie naszej pracy.

Niedawno stangtem przed dylematem etycznym w pracy, ktéry niemal umknat mojej
uwadze. Poniewaz stawka byta stosunkowo niska, poczatkowo nie uznatem go nawet
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FASPE, podczas ktoérego mierzyliSmy sie z rolg, jaka profesjonalisci Swiata biznesu
odegrali

w umozliwieniu zbrodni Holokaustu. To doswiadczenie uswiadomito mi, ze
odpowiedzialnos¢ etyczna nie jest pojedynczym momentem rozliczenia, lecz
nieustanng praktyka samodyscypliny, wymagajacg, bysmy nawet najmniejsze
decyzje analizowali

z pokory, jasnoscia i rozwaga.

Refleksje, ktore zamieszczam ponizej, powstaty wkrétce po tej podrozy w 2019 r. W
latach, ktére od tamtej pory minety, pytania o zawodowa odpowiedzialnos¢ staty sie
jeszcze bardziej palgce. Gwattowny rozwéj sztucznej inteligencji poszerzyt nasze
mozliwosci jako liderow, a jednoczesnie spotegowat konsekwencje naszych
wyboréw. Dziatamy dzis w Srodowisku,

w ktérym decyzje zapadajg szybciej, skutki rozprzestrzeniajg sie szerzej,

a etyczne Slepe punkty moga mnozyc sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej.
Poruszajac sie w tym nowym krajobrazie, lekcje historii —i ptynace z nich
ostrzezenia — pozostajg nieodzowne. Przypominajg nam, ze technologia nie zwalnia
nas z odpowiedzialnosci; przeciwnie, zwieksza potrzebe czujnosci, uczciwosci i
moralnej wyobrazni. Mam nadzieje, ze ten tekst bedzie drobnym przypomnieniem, iz
refleksja etyczna nie jest luksusem zarezerwowanym na czas kryzysu, lecz nawykiem,
ktory musimy pielegnowac w codziennym rytmie naszej pracy.

Niedawno stangtem przed dylematem etycznym w pracy, ktory niemal umknat mojej
uwadze. Poniewaz stawka byta stosunkowo niska, poczatkowo nie uznatem go nawet
za godny etycznych rozwazan. Jednak, jak dowiedzieliSmy sie podczas naszego
wyjazdu FASPE, drobne decyzje, ktére podejmujemy jako specjalisci, moga miec
ogromne konsekwencje, nawet jesli pozostang nieprzemyslane, a moze zwtaszcza
wtedy, gdy pozostang nieprzemyslane.

Po ukonczeniu studiow MBA dotaczytem do firmy technologicznej dostarczajacej
oprogramowanie do automatyzacji sprzedazy i marketingu. Jeden z moich gtéwnych
projektow obejmowat zbadanie, czy nasza firma powinna sprzedawac swoje
produkty

w dodatkowych walutach miedzynarodowych, a jesli tak, to ktére waluty powinny
by¢ traktowane priorytetowo. W ramach tego procesu miatem opracowac plan
operacyjny wdrozenia potencjalnych zmian. Moi przetozeni oczekiwali, ze
zarekomenduje strategie opart3 na moich badaniach do zatwierdzenia przez kadre
kierownicza wyzszego szczebla. Wedtug wiekszosci standardéw byta to normalna
inicjatywa dla menedzera Sredniego szczebla.

Kiedy otrzymatem zadanie, moja wiedza

i doswiadczenie daty o sobie zna€. Zajgtem sie problemem w taki sam sposob, w jaki
robitoby to wielu lideréw biznesowych: przeanalizowatem dziatania naszych firm
partnerskich

i zagtebitem sie w dane wewnetrzne, aby sprawdzi¢, jak wygladato to wczesniej, gdy
rozpoczynalisSmy sprzedaz w innych walutach. Korzystajac z tej metody, stworzytem
model finansowy dla potencjalnych przysztych wynikéw

i zaczatem przedstawia¢ moje rekomendacje liderom w firmie.

Dane, ktére znalaztem, utwierdzity mnie

w przekonaniu, Zze mam solidne argumenty. Przyjrzatem sie pieciu r6znym studiom
przypadku z historii naszej firmy, aby przedstawic¢ rozsagdne poréwnania dotyczace
tego, czego powinnismy sie spodziewac w zakresie przychoddw i kosztéw, jesli
podejmiemy takie dziatania. Liczby wygladaty imponujaco. Bytem pewny siebie.
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ludzkie emocje i presja zawodowa moga by¢ motywatorem fatalnych dziatan.
Czasami btedna decyzja moze prowadzi¢ do katastrofalnych konsekwencji dla
innych. Specjalisci

w biznesie, d3zacy do realizacji wtasnych intereséw, moga brac udziat

w dziataniach wyrzadzajgcych ogromng szkode firmie, jej pracownikom oraz
spoteczenstwu i Srodowisku, w ktérym dziata.

Ostatecznie zdecydowatem sie na uwzglednienie szdstego studium przypadku.
Podczas mojej prezentacji przedstawitem perspektywe, ktora mogta podwazyc
caty méj zestaw rekomendacji. Nadal jednak usilnie zabiegatem o swoj3 wizje
przysztosci.

W koncu poczutem, Ze moje dziatania byty przemyslane i celowe — poswiecitem
nalezyty uwage w moich rozwazaniach etycznych decyzji, ktora

w przeciwnym razie mogtaby umkna¢ mojej uwadze. W niekiedy chaotycznym
Swiecie biznesu, z jego wszechobecnym wymogiem ciggtego podejmowania



ludzkie emocje i presja zawodowa moga by¢ motywatorem fatalnych dziatan.
Czasami btedna decyzja moze prowadzi¢ do katastrofalnych konsekwencji dla
innych. Specjalisci

w biznesie, d3zacy do realizacji wtasnych intereséw, moga brac udziat

w dziataniach wyrzadzajgcych ogromna szkode firmie, jej pracownikom oraz
spoteczenstwu i sSrodowisku, w ktérym dziata.

Ostatecznie zdecydowatem sie na uwzglednienie sz6stego studium przypadku.
Podczas mojej prezentacji przedstawitem perspektywe, ktédra mogta podwazy¢ caty

ma@j zestaw rekomendacji. Nadal jednak usilnie zabiegatem o swoja wizje przysztosci.

W koncu poczutem, ze moje dziatania byty przemyslane i celowe - poswiecitem
nalezyta uwage w moich rozwazaniach etycznych decyzji, ktora

w przeciwnym razie mogtaby umknac mojej uwadze. W niekiedy chaotycznym
Swiecie biznesu, z jego wszechobecnym wymogiem ciagtego podejmowania decyzji,
podejmowania ryzyka
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IHRA

NA ROZDROZU POKOLEN:
ZGROMADZENIE PLENARNE IHRA
W JEROZOLIMIE

Miedzynarodowy Sojusz na rzecz Pamieci o Holokauscie (IHRA) zakonczyt swoje
zgromadzenie plenarne w Instytucie Yad Vashem w Jerozolimie w Izraelu,
gromadzac ponad 200 delegatow z krajow cztonkowskich, krajow obserwatoréw
oraz statych partner6w miedzynarodowych.

Tygodniowe zgromadzenie plenarne, zorganizowane pod przewodnictwem Izraela w IHRA,
we wsp6tpracy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Yad Vashem, stanowito dla
delegatow cenng okazje do osobistego spotkania i zacieSnienia wspétpracy w zakresie
pamieci

o Holokauscie, edukacji i badan

w kontekscie o gtebokim znaczeniu historycznym i moralnym. Zgromadzenie poprzedzita
konferencja wstepna zorganizowana przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych lzraela, w
ramach ktérej delegaci i eksperci mogli oméwic kwestie przemiany miedzypokoleniowej,
nowych technologii i wsp6tczesnych wyzwan zwigzanych z antysemityzmem.

Zgromadzenie plenarne w Jerozolimie odbywato sie pod hastem przewodnim izraelskiej
prezydencji: ,Na rozdrozu pokolen”. Delegaci rozwazali temat wspolnej odpowiedzialnosci
za to, by upewnic sie, ze pamiec¢ o Holokauscie pozostanie rzetelna, znaczaca

i zakorzeniona w prawdzie historycznej.

Odnosz3ac sie do zmiany pokoleniowej, przewodniczacy IHRA, Dani Dayan, podkreslit
potrzebe Swiadomych i trwatych dziatan: ,,Pamiec nie podtrzymuje sie sama. Pamiec nie jest
automatyczna. Zalezy od Swiadomego przekazu, od decyzji przysztych pokolen, ktére beda
ja kontynuowacd. Ta refleksja bezposrednio odnosi sie do rozdroza, na ktérym znalezlismy
sie

w kwestii pamieci o Holokauscie. Nie jesteSmy juz jedynie Swiadkami zywej pamieci;
stajemy sie jej straznikami”. Ta perspektywa uksztattowata zaangazowanie w misje IHRA i
wzmochnita jego role jako miedzynarodowego sojuszu zaangazowanego w ochrone pamieci
o Holokauscie dla przysztych pokolen.

Tydzien rozpoczat sie minutg ciszy ku pamieci ofiar niedawnego ataku antysemickiego w
Sydney w Australii. Delegaci wspominali i oddawali hotd ofiarom, a takze potwierdzili
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Tygodniowe zgromadzenie plenarne, zorganizowane pod przewodnictwem lzraela w IHRA, we
wspotpracy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Yad Vashem, stanowito dla delegatéw
cenng okazje do osobistego spotkania i zacie$nienia wspotpracy w zakresie pamieci

o Holokauscie, edukacji i badan

w kontekscie o gtebokim znaczeniu historycznym i moralnym. Zgromadzenie poprzedzita
konferencja wstepna zorganizowana przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych lzraela, w
ramach ktorej delegaci i eksperci mogli omoéwié kwestie przemiany miedzypokoleniowej,
nowych technologii i wsp6tczesnych wyzwan zwigzanych z antysemityzmem.

Zgromadzenie plenarne w Jerozolimie odbywato sie pod hastem przewodnim izraelskiej
prezydencji: ,Na rozdrozu pokolen”. Delegaci rozwazali temat wspolnej odpowiedzialnosci za
to, by upewnic sie, ze pamiec o Holokauscie pozostanie rzetelna, znaczaca

i zakorzeniona w prawdzie historycznej.

Odnoszac sie do zmiany pokoleniowej, przewodniczacy IHRA, Dani Dayan, podkreslit potrzebe
Swiadomych i trwatych dziatan: ,,Pamiec nie podtrzymuje sie sama. Pamiec nie jest
automatyczna. Zalezy od Swiadomego przekazu, od decyzji przysztych pokolen, ktére beda ja
kontynuowac. Ta refleksja bezposrednio odnosi sie do rozdroza, na ktérym znalezlisSmy sie

w kwestii pamieci o Holokauscie. Nie jesteSmy juz jedynie Swiadkami zywej pamieci; stajemy
sie jej straznikami”. Ta perspektywa uksztattowata zaangazowanie w misje IHRA i wzmocnita
jego role jako miedzynarodowego sojuszu zaangazowanego w ochrone pamieci

o Holokauscie dla przysztych pokolen.

Tydzien rozpoczat sie minuta ciszy ku pamieci ofiar niedawnego ataku antysemickiego w
Sydney w Australii. Delegaci wspominali i oddawali hotd ofiarom, a takze potwierdzili rosnace
zaangazowanie sojuszu w walke

z antysemityzmem i obrone wartosci demokratycznych.

W swoim przeméwieniu wprowadzajgcym Sekretarz Generalna IHRA, Michaela Kichler,
podkreslita nierozerwalny zwigzek miedzy pamiecig a wartosciami demokratycznymi:
.Pamiec o Holokauscie dotyczy przesztosci. Pamietamy o tych, ktérzy zyli, i o tych, ktérzy
zgineli, poniewaz sg dla nas wazni. Jednak pamiec o Holokauscie dotyczy rowniez ochrony
naszych wartosci demokratycznych

w terazniejszosci. Demokracja opiera sie na zasadzie rownosci praw kazdego. Kiedy
spotecznosci zydowskie nie sg bezpieczne, zasada ta zaczyna sie rozpadac. Zagrozenie, przed
ktérym stoimy, nie jest abstrakcyjne. Jest realne i odbiera zycie”. Po rozpoczeciu odbyta sie
sesja poswiecona analizie implikacji tematu przewodniego Prezydencji dla praktykéw w
réznych kontekstach zawodowych reprezentowanych w IHRA. Dyskusje podkreslity znaczenie
wspotpracy miedzynarodowej, podejscia opartego na dowodach i trwatego dialogu

w przeciwdziataniu znieksztatceniom, negacjom i nienawisci.
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Yad Vashem

WYSTAWA
+LIVING MEMORY"

Wystawa ,Living Memory” daje wyjatkowy wglad w gtebie zbiorow Yad Vashem oraz
nieustajyce wysitki majace na celu odkrycie tozsamosci i historii kryjacych sie za
rzadkimi przedmiotami gromadzonymi przez lata.

Artefakty, dzieta sztuki, dokumenty, fotografie i Swiadectwa prezentowane
na wystawie zachecaja do refleksji nad zachowaniem i ksztattowaniem
pamieci o Holokauscie, a takze nad nasz3 swieta odpowiedzialnoscia za
przekazywanie pochodni pamieci przysztym pokoleniom.

Okoto 400 rzadkich eksponatow

z kolekgji Yad Vashem zostanie zaprezentowanych po raz pierwszy w
ramach wyjatkowej wystawy, ktora skupia sie na samych zbiorach.
Artefakty, dokumenty, fotografie

1 dzieta sztuki — kazde z nich jest Swiadectwem Swiata, ktérego juz nie ma, i
opowiada historie ludzi, rodzin i catych spotecznosci.

Wystawa zabiera odwiedzajacych

w podr6z przez trzy warstwy pamieci: dokumentacje w czasie rzeczywistym,
Swiadectwa

i upamietnienie po Shoah oraz tworzenie jezyka wizualnego, ktory stat sie
integralna czescig naszej zbiorowej pamieci. Obok autentycznych
artefaktéw, prezentowane na wystawie filmy ze Swiadectwami ocalatych to
zywy gtos, tworzacy petng emocji atmosfere.

Ostatnia czes¢ wystawy daje wglad ,,za kulisy” nowego Centrum Kolekgji
Rodziny Shapell. W tej przestrzeni, za posrednictwem kilku autentycznych
artefaktéw, prezentowane sg metody przechowywania i konserwacji,
odzwierciedlajgce ré6znorodnosc

i gtebie zbioréw. Interaktywne stanowiska zachecaja zwiedzajgcych do
odkrywania codziennej pracy — konserwacji, katalogowania i badan - ktéra
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Kazerne Dossin

+DAS FALSCHE
WORT"

15 stycznia 2026 roku Kazerne Dossin upamietni wyjazd Transportu Z
organizuj3c szczeg6lny wieczor z udziatem przedstawicieli spotecznosci
Sinti. 82 lata wczesniej, 15 stycznia 1944 roku, z barakéw Dossin
w Mechelen wyruszyt Transport Z. Transport ten deportowat 352 Sinti
i Romoéw. Przezyty tylko 32 osoby. Jedna z nich byta Rosa Keck.

W ten szczeg6lny wieczér wyswietlony zostanie film
dokumentalny ,Das falsche Wort"” Melanie Spitta, corki
Rosy Keck, na temat deportacji Sinti podczas Il wojny
sSwiatowej. Ten film z 1987 r. jest pierwsza sp6jna
relacjg z ludobojstwa ludnosci Sinti.

Opierajac sie na niepublikowanych aktach policyjnych,
fotografiach

i dokumentach zwigzanych

z rejestracja Sinti, a takze wywiadach z ocalatymi,
Melanie Spitta zrekonstruowata historie ludobdjstwa.

Po projekcji Carmen Spitta — wnuczka Rosy Keck, corki
filmowca Melanie Spitta

i ostatnia zyjgca cztonkini jej rodziny — porozmawia

z holenderska aktywistka

i rzeczniczka spotecznosci Sinti i Roméw, Lalla Weiss.

Kazerne Dossin serdecznie zaprasza wszystkich do
udziatu

w tym wyjatkowym wieczorze wspolnego
upamietnienia, wystuchania wspoétczesnych gtosow
spotecznosci Sinti

i refleksji nad znaczeniem edukacji.

Program:

* 19.00 Powitanie przez kuratora Veerle Vanden Daelen
* 19.15 Rozpoczecie projekcji filmu

* 20.45 Rozmowa Lalli Weiss

i Carmen Spitty

* 21.15 Pytania

i odpowiedzi

Wazne:
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